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一、基本情况 

（一）项目基本情况 

根据《广东省教育厅关于做好 2021 年“新强师工程”中小

学幼儿园（含特殊教育）骨干教师、校（园）长省级培训研修工

作的通知》等文件要求和任务部署，以习近平总书记系列重要讲

话精神为主线，以强化理想信念教育、能力提升和改进作风为重

点，贯彻“以人为本、按需施教、保证质量，全面发展、注重能

力，联系实际、学以致用，与时俱进、改革创新”的基本原则，

通过普通高中校长任职资格培训，提升小学校长的时代感与使命

感，优化高中校长的管理行动，启动广东省中小学“百千万人才

培养工程”小学名校长研修项目。 

（二）项目决策情况 

省级培养项目采取集中脱产学习、岗位实践探索、访学交流

研修、示范引领帮扶、问题研究提升相结合的培养模式，注重研

训结合、训用结合。聘请名师作为授课导师，分享专业教育见地；

集体外出研修参与走访送教，推动优质师资走向均衡化，普惠化。

在项目开展过程中充分使用项目经费以进行教育事业建设。 

根据《广东省财政厅关于下达 2021 年省级教育发展专项（新

强师工程）第一批资》（粤财科教〔2021〕43 号）要求，充分利

用好建设“百千万人才培养工程”小学名校长研修队伍的经费，

制定了资金使用计划，一方面调动优质教育资源对教师队伍进行

有效周期性建设，另一方面通过高校合作形成教育成果汇报以及

学术型研讨探究（包含课题、论文、期刊申报等）。 
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（三）绩效目标 

本年资金使用率为：18.37%，已到达年初的预算目标。2022

年资金安排总额 240 万元，支出总额 44.0900 万元。受疫情影响，

2022 年百千万名校长班内部项目未能在评价基准日期前完成报

销，该批项目将于 2023 年陆续完成。2021-2022 年，共完成百千

万人才培养工程”省级培养项目小学名校长培养 30 人。 

二、自评情况 

（一）自评分数 

一级指标“过程”包括本校资金管理制度、资金使用内控机

与项目资金执行力度二项，满分为 20 分，自评得分 18 分。 

新强师工程-广东省中小学“百千万人才培养工程”小学名

校长研修项目资金下达后，财务处会同教师发展中心及教师教育

学院商议资金的使用计划，该计划经学校校长办公会议通过后予

以立项管理，由于项目资金支出受项目培训学员所在各校课题申

报及立项标准差异影响，课题立项周期性较长，未能形成有效支

出，本年度资金支出率未能到达 100%支出。 

在事项管理方面已制定本校专项资金管理办法和实施细则，

资金使用内控机制健全，实施程序规范，监管有效。经费使用过

程中，项目立项科学，论证决策充分；目标设置完整、合理、可

衡量；保障措施制度完整、计划安排合理。 

（二）专项资金使用绩效 

1.专项资金支出情况 

一是抓好资金绩效目标编制，定时报送绩效目标，严格按照

我校上交的《肇庆学院关于中小学幼儿园教师、校（园）长省级
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培养培训及保障能力项目经费管理的实施细则（暂行）》列出的

进度进行经费使用。二是加强过程监控，对专项资金使用进度进

行核查和督促。三是强化资金使用与项目实施的有效衔接。由于

项目资金支出受项目培训学员所在各校课题申报及立项标准差

异影响，课题立项周期性较长，未能在本年度形成有效支出，影

响了资金支出进度。 

2.专项资金完成绩效目标情况 

本年度利用财政资金支持顺利开展新强师工程-广东省中小

学“百千万人才培养工程”小学名校长研修项目并完成 2021 年

度结项任务，在职业道德素养目标、专业理念目标、专业知识目

标、管理能力提升目标、领导能力提升目标、促进学员所在高中

学校标准化建设、推动所在高中学校持续改进七个方面均取得重

大成效，提升高中校长的时代感与使命感，优化高中校长的管理

行动，使得校长领导力得到阶梯化上升和纵深发展。 

3.专项资金分用途使用绩效 

本年度的广东省中小学“百千万人才培养工程”小学名校长

队伍建设显有成效，植入任务驱动、问题导向的方案设计理念，

借助基地资源联合培养，提升新时代校长领导力及自我效能感，

并通过工作室的引领带动作用，将本次培训成效辐射更广大的一

线教师群体。 

（三）专项资金使用绩效存在的问题 

1.项目开展过程中，拟开展培训路径受疫情影响难以实施，

致使项目培训时间紧凑，多样式的培训方式未能得到充分践行，

项目资金预期支出成效降低。 
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2.项目资金支出受项目培训学员所在各校课题申报及立项

标准差异影响，课题立项周期性较长，未能进行即时成效验收。 

三、改进意见及下一步工作计划 

1.建议进一步围绕“建设学习型社会，构建终身教育体系，

增强大学社会服务职能，打造肇庆学院特色的教师教育品牌”的

发展目标，规范管理、提高质量，进一步理顺体制机制，大力发

展教师教育工作。 

2.紧扣广东省教育厅和学校的有关指示和精神要求，把握好

改革发展的关键期，打造高效高质教师队伍，进一步推动省级中

小学教师发展中心与地方教育行政部门的合作机制，落实好中小

学教师培训的责任。 

3.后疫情时代培训行业的陆续复苏，拟计划在 2023 年高效

完成绩效目标所规定的任务，提高资金使用效率，架构好预期培

训框架，开展多方面培训，拓宽立体化资源，为广东省中小学百

千万名校长队伍提供现实性物质依托。 

 


